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HR Trends 2026 
 
Entwicklungen, Herausforderungen und Chancen für Unternehmen 
 

Die Anforderungen an Unternehmen und Führungskräfte verändern sich weiterhin mit 
hoher Dynamik. Der Arbeitsmarkt bleibt angespannt, Erwartungen von Mitarbeitenden 
wandeln sich und HR entwickelt sich zunehmend vom administrativen Bereich zum 
strategischen Erfolgsfaktor. 
 

Gerade die zweite Jahreshälfte eignet sich für Standortbestimmungen und die Planung 
kommender HR Initiativen. Nachfolgend finden Sie ausgewählte Entwicklungen, welche 
Unternehmen im Jahr 2026 besonders beschäftigen werden. 

 
Rekrutierung bleibt anspruchsvoll 
 

Der Fachkräftemangel bleibt in vielen Branchen Realität. Gleichzeitig steigen die 
Erwartungen qualifizierter Kandidatinnen und Kandidaten an Arbeitgeber, Führung und 
Unternehmenskultur. 
 

Unternehmen stehen zunehmend vor folgenden Herausforderungen: 
 

 längere Rekrutierungsprozesse 
 sinkende Anzahl passender Bewerbungen 
 steigender Wettbewerb um Fach und Führungskräfte 
 höhere Erwartungen an Flexibilität und Entwicklungsmöglichkeiten 

 

Erfolgreiche Unternehmen investieren verstärkt in professionelle Rekrutierungsprozesse, 
Arbeitgeberattraktivität und schnelle Entscheidungswege. 
 

Unsere Beobachtung 
Besonders gefragt sind aktuell Persönlichkeiten mit Veränderungsfähigkeit, Eigeninitiative 
und hoher sozialer Kompetenz. 

 
Interim Lösungen gewinnen an Bedeutung 
 

Unternehmen benötigen heute flexible Lösungen, um personelle Engpässe, 
Transformationen oder kurzfristige Ausfälle professionell aufzufangen. 
 

HR Interim Management wird zunehmend eingesetzt bei: 
 

 kurzfristigen Vakanzen 
 Restrukturierungen 
 Wachstumsphasen 
 Projektleitungen 
 Überbrückungen bei Schlüsselpositionen 

 

Der Vorteil liegt in der schnellen Verfügbarkeit erfahrener Fachpersonen ohne langfristige 
Bindung. 
 

Unsere Beobachtung 
Viele Unternehmen setzen Interim Lösungen heute nicht mehr nur reaktiv, sondern gezielt 
als strategisches Instrument ein. 
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Führung und Mitarbeiterbindung werden zentral 
 

Mitarbeitende bleiben Unternehmen heute selten nur wegen des Salärs treu. 
Entscheidender werden Führungskultur, Sinnhaftigkeit und persönliche 
Entwicklungsmöglichkeiten. 
 

Besonders jüngere Generationen erwarten: 
 

 transparente Kommunikation 
 moderne Führung 
 flexible Arbeitsmodelle 
 Entwicklungsperspektiven 
 Wertschätzung im Alltag 

 

Führungskräfte stehen dadurch stärker denn je im Fokus. 
 

Unsere Beobachtung 
Unternehmen mit klarer Führungskultur und authentischer Kommunikation gewinnen 
langfristig an Attraktivität und Stabilität. 

 
HR wird strategischer 
 

HR entwickelt sich zunehmend zum Sparringspartner der Geschäftsleitung. Themen wie 
Nachfolgeplanung, Talent Management, Kulturentwicklung und Change Begleitung 
gewinnen weiter an Bedeutung. 
 

Gleichzeitig steigt der Anspruch an Effizienz und Professionalität in HR Prozessen. 
 

Unternehmen beschäftigen sich verstärkt mit Fragen wie: 
 

 Welche Kompetenzen benötigen wir künftig? 
 Wo bestehen personelle Risiken? 
 Wie sichern wir Wissen und Erfahrung langfristig? 
 Wie entwickeln wir Führungskräfte gezielt weiter? 

 

Unsere Beobachtung 
Strategische HR Arbeit entwickelt sich zunehmend zu einem entscheidenden 
Wettbewerbsfaktor. 

 
Fazit 
 

Die Anforderungen an Unternehmen bleiben anspruchsvoll. Gleichzeitig bieten 
Veränderungen auch Chancen, Organisationen gezielt weiterzuentwickeln und nachhaltig 
zu stärken. 
 

Als Partner für Beratung in Personalfragen begleitet die Mooser & Partner AG seit bald 45 
Jahren Unternehmen in den Bereichen Rekrutierung, Coaching und HR Interim 
Management. 
 

Gerne stehen wir Ihnen für einen persönlichen und unverbindlichen Austausch zur 
Verfügung. 
 


